
/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂŶĚĞƌůŽǀĞ͕�
>>�͘�;͞�ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂŶĚĞƌůŽǀĞ͟Ϳ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕�͞ZĞƚƌĞĂƚƐ͕͟Ϳ�/�ĂŐƌĞĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 

ϭ͘��ĞĮŶŝƟŽŶƐ͘�͞�ĐƟǀŝƟĞƐ͟�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ŚŝŐŚ�
ĂůƟƚƵĚĞ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽŽůƐ͕�ůĂŬĞƐ�Žƌ�ŽĐĞĂŶƐ͕�ƐƵƌĮŶŐ͕�
ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƉĂĚĚůĞ�ďŽĂƌĚŝŶŐ͕�ǌŝƉ�ůŝŶĞƐ͕�ǇŽŐĂ͕�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ZĞůĞĂƐĞĚ�;ĚĞĮŶĞĚ�ďĞůŽǁͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ZĞƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ZĞƚƌĞĂƚƐ͘�͞ZŝƐŬƐ͟�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�
ƚƌĂĸĐ͕�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐͿ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ĚƌŝǀĞƌ�ĞƌƌŽƌ͕�ƌŝĚĞƌ�ĞƌƌŽƌ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĞƌƌŽƌ͕�ĨŽŽĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞůĞĂƐĞĚ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘�͞ZĞůĞĂƐĞĚ͟�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂŶĚĞƌůŽǀĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ZĞƚƌĞĂƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂŶĚĞƌůŽǀĞ�Žƌ�
ƚŚĞ�ZĞƚƌĞĂƚƐ͘� 

Ϯ͘��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ZŝƐŬ͘�/�ŚĞƌĞďǇ�
ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Įƚ͕�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďǇ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ƉĞƌƐŽŶ͘�/�ŚĞƌĞďǇ�ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ZĞƚƌĞĂƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�Ăůů�ZŝƐŬƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�
ĐĂƵƐĞĚ�;ĂͿ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�ĐĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŽĨ͕�Žƌ�;ďͿ�ĨƌŽŵ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�Žƌ�
ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
ZĞůĞĂƐĞĚ͘�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞƚƌĞĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ͕�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ͘� 

ϯ͘�tĂŝǀĞƌ͕�ZĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�EŽƚ�ƚŽ�^ƵĞ͘�/͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŵǇ�
ĞǆĞĐƵƚŽƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ŚĞŝƌƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĨƵůůǇ�
ƌĞůĞĂƐĞ͕�ǁĂŝǀĞ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�/�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�
ĂŐƌĞĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƵĞ�ƚŚĞ�ZĞůĞĂƐĞĚ�Žƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�ŵǇ�ĞǆĞĐƵƚŽƌ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�ŚĞŝƌƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ͕�ǁŚŝůĞ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ZĞƚƌĞĂƚ�Žƌ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƚƌĞĂƚ�Žƌ�ĂŶǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�
ĐĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞůĞĂƐĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘ 

ϰ͘�/ŶĚĞŵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůĚ�,ĂƌŵůĞƐƐ͘�/͕�ďŽƚŚ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ďĞŚĂůĨ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŽĨ�Ă�ZĞƚƌĞĂƚ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞ�
ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƚŚĞ�ZĞůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ůŽƐƐ͕�ůŝĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ƐƵŝƚ͕�ĚĞŵĂŶĚ�Žƌ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂůůĞŐĞĚ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚĂŵͲ
ĂŐĞ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ZĞƚƌĞĂƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŝŶũƵƌǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ĂůůĞŐĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ĚŝĚ�ƌĞͲ
ƐƵůƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�ĐĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�͘ 

ϱ͘�DĞĚŝĐĂů��ĂƌĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ͕�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Žƌ�ĂŌĞƌ�Ă�ZĞƚƌĞĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�/�ŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĐĂƌĞ͘�
WĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�Ϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ��ĐƟǀŝƚǇ͘� 

ϲ͘�WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ͘�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ŵǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞůĞĂƐĞĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽƐƚ͕�ƐƚŽůĞŶ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘� 

ϳ͘��ŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂŶĚĞƌůŽǀĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ZĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�ZĞƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�Žƌ�ŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ĮƌĞ͕�ǁŝŶĚ͕�ŚĂŝů͕�ƐŶŽǁ͕�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ͕�ƚŽƌŶĂĚŽƐ͕�
ƐĞǀĞƌĞ�ƌĂŝŶ͕�ŇŽŽĚ͕�ƐŵŽŬĞ͕�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͕�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ͕�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͕�ĂĐƚƐ�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵƟůŝͲ
ƟĞƐ�;ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕�͞�ŝƐĂƐƚĞƌƐ͘͟Ϳ�tŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�Ă��ŝƐĂƐƚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ���ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂŶĚĞƌůŽǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘�/�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂŶĚĞƌůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞůĞĂƐĞĚ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝƐĂƐƚĞƌ͘� 

ϴ͘�tŽƌĚƐ�ĂŶĚ�/ŵĂŐĞƐ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ZĞƚƌĞĂƚ�/�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ͕�ǀŝĚĞŽƚĂƉĞĚ�ĂŶĚ�Žƌ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�/�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂŶĚĞƌůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƐƵĐŚ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ŝŶ�
ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 

ϵ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�>Ăǁ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĞĚ�ďƌŽĂĚůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆͲ
ƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ƌŝǌŽŶĂ�ůĂǁ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂƐ�ŝŶǀĂůŝĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͕�ĞǆƉĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�DĂƌŝĐŽƉĂ��ŽƵŶƚǇ�Žƌ��ƌŝǌŽŶĂ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘� 
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^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚ�Žƌ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�;ŝĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ� 


